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SEOWO WSTEPNE

Firma STRABAG jest liczacym sie europejskim przedsiebiorstwem budow-
lanym, dziatajgcym na catym s$wiecie i bedacym czotowym oferentem
ustug budowlanych w Europie centralnej i Srodkowowschodnie;j.

Nasz sukces, ktory trwa nieprzerwanie od 1835 roku, zawdzieczamy naszej
reputacji opierajacej sie na fundamentalnych wartosciach etycznych oraz
dziataniach zorientowanych na efektywnosc.

Naszym celem jest uzyskanie wysokiej wartosci dodanej dla naszych
klientéw, wypracowanie dla naszych akcjonariuszy wysokiego zysku kapi-
tatowego, bycie pozgadanym pracodawca dla naszych pracownikéw oraz
szanowanym cztonkiem spoteczenstwa. W celu osiggniecia powyzszych
celéw wymagane jest maksimum zaangazowania i profesjonalizmu.

Sukces w naszej branzy opiera si¢ na zaufaniu wszystkich naszych
partnerow: zaufaniu naszych klientéw, naszych akcjonariuszy, naszych
pracownikow, naszych dostawcow, tych, ktérzy swiadcza dla nas ustugi,
wtasciwych organéw rzadowych i nadzorczych, naszych konkurentéw,
mediow oraz catego spoteczenstwa.

W zwigzku z tym warunkiem koniecznym zawsze byto i jest przywigzywanie
szczegolnej wagi do akceptacji i przestrzegania nakazéw wynikajacych
z przepiséw prawa oraz zasad obowigzujagcych wewnatrz firmy zaréwno
przez kadre menedzerska jak i przez pracownikéw.

Niniejszy Kodeks Etyczny jest fundamentem majgcym stuzy¢ umocnieniu
i dalszemu budowaniu wspomnianego zaufania. Ponadto Kodeks ten ma
stanowi¢ wsparcie w tworzeniu wspdlnego systemu wartosci.

Wartosci i zasady zawarte w Kodeksie Etycznym znajduja swoje odzwier-
ciedlenie w zasadach i wytycznych, na ktérych opieraja sie przedsiebiorstwa
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i obszary przedsiebiorstw firmy STRABAG. Przestrzegania tych wartosci i
zasad oczekuije sie nie tylko od Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
kadry menadzerskiej, ale réwniez od wszystkich pracownikéw firmy.

Wrtasnie dlatego, ze jestesmy wielokulturowa i réznorodng grupa przed-
siebiorstw o globalnym zasiegu, istnieje potrzeba ustalenia wspdlnego
pogladu na to, czym jest rzetelna i nienaganna pod wzgledem etycznym
dziatalnos¢ gospodarcza. Dazymy nieprzerwanie do tego, aby dopasowac
Kodeks Etyczny do tendencji rozwojowych zachodzgcych w srodowisku
biznesowym oraz do naszych podstawowych wartosci etycznych.

My, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej firmy STRABAG, wyznajemy
osobiscie wartosci ujete w Kodeksie Etycznym. Zobowigzujemy sie zadbac
o stworzenie odpowiednich warunkéw ramowych, ktére pozwolg zaréwno
naszym pracownikom jak i dostawcom i podwykonawcom firmy STRABAG
na przestrzeganie zasad Kodeksu Etycznego w codziennej pracy.

Zarzad i Rada Nadzorcza firmy STRABAG

Wieden, pazdziernik 2007
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PODSTAWOWE WARTOSCI
FIRMY STRABAG

1 Nasze podstawowe wartosci etyczne

Uczciwosé: Nieskazitelne zachowanie w stosunku do naszych partneréw
(klientow, akcjonariuszy, pracownikéw, dostawcow, podwykonawcow,
organéw rzadowych i nadzorczych, przedsigbiorstw konkurencyjnych,
mediéw) oraz catego spoteczenstwa.

Poczucie odpowiedzialnosci: Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan i
przejmujemy osobistga odpowiedzialnos¢ za nasze dziatanie. Dotrzymujemy
danego stowa nie sktadajgc obietnic bez pokrycia.

Bezstronnosé: Naszych partneréow traktujemy z szacunkiem, a nasze
relacje cechuje dbatos¢ o wzajemne interesy. Popieramy zasade réwnosci
szans oraz srodowisko pracy oparte na bezstronnosci i wolne od wszel-
kiego rodzaju naciskow.

Przestrzeganie Prawa: Trzymamy sig litery prawa oraz wszystkich obo-
wigzujgcych wewnetrznych i zewnetrznych przepisow, wytycznych i stan-
dardéw. Od naszych przetozonych oczekujemy przyktadnego zachowa-
nia i zobowigzujemy sie do budowania bezpiecznego srodowiska pracy
opartego na zasadzie Control-Compliance.

Przejrzystosé: Z naszymi partnerami prowadzimy konstruktywny, przej-
rzysty i otwarty dialog, oparty na wzajemnym respekcie i profesjonalizmie.
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2 Nasze podstawowe wartosci odnoszace
sie do efektywnosci dziatan

Maksymalna efektywnosé: Dzieki ciagtemu rozwojowi naszych praktyk
biznesowych oraz naszego know-how dazymy do uzyskania jak najlep-
szych efektow i chcemy w kazdym obszarze naszej dziatalnosci utrzymac
dtugotrwatg pozycje wiodacag. Wszelkie porazki traktujemy jako okazje do
refleksji i wyciggniecia odpowiednich wnioskow na przysztosce.

Praca zespotowa: JesteSmy w stanie osiggnac o wiele wiecej dla naszych
partneréw faczac nasze indywidualne mocne strony i umiejetnosci pracy
zespotowej przejawiajgcej sie w elastycznej wspotpracy na catym swiecie.

Zaangazowanie: Doceniamy udziat jednostki w naszym obecnym i przy-
sztym sukcesie i staramy sie o jego obiektywng ocene. W wynagrodzeniu
uwzgledniamy osobisty wkfad w osiggniecie zamierzonego celu, w zarzg-
dzanie i kontrole oraz w prace zespotowg. Wszyscy pracownicy przy-
czyniajg sie swa ciggtg praca i petnym zaangazowaniem do osiggniecia
naszych wspolnych celdw.

Kultura ryzyka: Wszelkie ryzyka podejmujemy z petnga swiadomoscia,
zdyscyplinowaniem i rozwaga. W interesie i dla ochrony naszych partnerow
przywigzujemy najwieksza wage do niezaleznych procedur dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, procedur przestrzegania prawa i procedur kontroli
rewizyjnej w potaczeniu z przejrzystymi zasadami odpowiedzialnosci, jaka
spoczywa na kadrze menadzerskiej.

Zyskownoscé/Sukces gospodarczy: JesteSmy zobowigzani do osigga-
nia diugotrwatej zyskownosci, ktéra pozwala nam na wdrazanie naszych
strategii, dokonywanie dtugoterminowych inwestycji, stosowne wyna-
gradzanie naszych pracownikéw oraz wypracowywanie zadowalajgcych
zyskow kapitatowych dla naszych akcjonariuszy. Przestrzeganie naszych
podstawowych zasad etycznych stanowi dla nas jednak wartos¢ nad-
rzedng w stosunku do kwestii osiggania zysku.
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CZESC I: ZASADY

1 Celizakres obowiazywania

Kodeks Etyczny stuzy kompleksowemu przedstawieniu zasad wspolnych
dla firmy STRABAG, naszej kadry menadzerskiej oraz dla naszych pra-
cownikow. Nasz Kodeks ma zapobiegac¢ popetnianiu btedéw i popierac
omowione ponizej wartosci i zasady.

Cho¢ wytyczne, wskazowki, instrukcje oraz podreczniki przedsigbiorstw
i obszarow dziatania firmy STRABAG nie stanowig integralnej czesci
Kodeksu Etycznego, to odzwierciedlaja one wartosci i zasady zawarte w
tym dokumencie.

Przestrzegania tych wartosci i zasad oczekuje sie zarowno od Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej jak i od kadry menadzerskiej oraz wszystkich
pracownikow.

Zakres obowigzywania tych zasad rozcigga sie zasadniczo na wszystkie
przedsiebiorstwa i obszary dziatania firmy STRABAG, o ile pozwalajg na

to obowigzujgce w danym przypadku przepisy prawa. Stac¢ na strazy tych
przepiséw nalezy réwniez do naszych obowigzkdéw.

2 Zasady ogolne
2.1 Prawo i standardy postepowania

Firma STRABAG przestrzega wszelkich ustaw i innych miarodajnych
przepisdw obowigzujgcych w kraju i za granica.
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Ponadto firma STRABAG promuje i wspiera krzewienie zasad Kodeksu
Postepowania Miedzynarodowej Izby Handlowej ICC ,Wytyczne poste-
powania w walce z korupcjg w biznesie” oraz ,Business Principles for
Countering Bribery in the Engineering & Construction Industry” w wers;ji
obowigzujacej w danym kraju. Firma STRABAG wspiera réwniez starania,
jak na przyktad te zawarte w Austrian Lobbing & Public Affairs Council,
majgce na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan oraz utrzymanie etycz-
nych standardow postepowania w dziataniach grup lobbystycznych.

2.2 Zasady prowadzenia biznesu

Wozigcie odpowiedzialnosci za nasza biznesowa dziatalnos¢ wigze sie
nierozerwalnie z koniecznoscig dbania o to, aby ten biznes przynosit
odpowiednie zyski, aby utrzymana zostata solidna baza finansowa, a
ryzyka utrzymywane byty na odpowiednim poziomie. Osigganie zysku nie
moze by¢ jednak celem nadrzednym i usprawiedliwia¢ naruszanie przepi-
sOw prawa i nieprzestrzeganie standardéw postepowania.

2.3 Odpowiedzialnos¢

Rozrézniamy nastepujace zakresy odpowiedzialnosci i dgzymy do osiag-
niecia ponizszych celow:

e Wobec klientdw: Nasze dziatania nastawione sa na spetnianie
uzasadnionych wymagan i oczekiwan klientéw. JesteSmy w stanie
sprosta¢ potrzebom rynku dzieki bliskiemu kontaktowi z klientem,
profesjonalizmowi, innowacyjnosci oraz odpowiedniej relacji ceny
do jakosci $wiadczonych ustug. Otwarcie wymieniamy sie z naszymi
klientami informacjami i doswiadczeniami oraz zapewniamy odpo-
wiedni stopien poufnosci i dyskreciji.
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e Wobec pracownikéow: W celu realizacji celow przedsigbiorstwa sta-
wiamy na wydajnos¢ i kompetencje naszych pracownikéw. Poprzez
podnoszenie kwalifikacji zapewniamy odpowiedni poziom wiedzy w
przedsiebiorstwie, wspieramy indywidualny rozwéj kazdego pracow-
nika, dbamy o zapewnienie stosownych informacji i odpowiednie
warunki pracy. Kazdy pracownik powinien sam aktywnie uczestniczy¢
w procesie zdobywania informaciji, powinien dazy¢ do pogodzenia
wtasnych celdw z celami przedsiebiorstwa i te ostatnie traktowac
priorytetowo.

e Wobec akcjonariuszy: Obchodzimy sie z pieniedzmi naszych akcjona-
riuszy w sposob odpowiedzialny i dgzymy do wypracowania ponad-
przecietnego i diugotrwatego zysku kapitatowego. Popieramy trans-
parentng polityke informacyjng oraz prawidtowe i odpowiedzialne
zarzadzanie przedsigbiorstwem.

e Wobec dostawcow i podwykonawcow: Majac na uwadze jakosc
i efektywnos$¢ ekonomicznag naszych ustug polegamy réwniez na
doswiadczeniu i potencjale odpowiednio dobranych dostawcow i
podwykonawcow.

e Wobec organdw rzadowych i nadzorczych: Przestrzegamy scisle
ustaw, przepisow, wytycznych, standardéw oraz zwyczajow przyjetych
w krajach, w ktérych prowadzimy nasza dziatalnosc.

° Wobec kontrahentdw: Nasze przedsigbiorstwo przekonuje ceng,
osiggnieciami, jakoscia oraz przydatnoscig oferowanych produktow
czy ustug. Jestesmy bezstronni wobec wszystkich naszych kontra-
hentéw. Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do uczciwosci i przej-
rzystosci w kwestiach dotyczacych tworzenia umow, ustalania cen
oraz sprawozdawczosci finansowej. Wszyscy pracownicy kierujg sie
we wszystkich fazach realizacji projektu budowlanego uczciwoscig
i otwartoscig i przywigzujg szczegodlng wage do wiarygodnosci przy
zapewnianiu gwarancji.
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e Wobec mediow: Uznajemy funkcje mediéw, utrzymujemy dialog z
dziennikarzami i wspieramy ich w realizacji zadania polegajacego na
przedstawianiu naszego przedsigbiorstwa w obiektywnym swietle.

e Wobec spofeczenistwa: Respektujemy prawa cztowieka i dbamy o
dobro ogétu. Przestrzegamy obowigzujacego prawa i wyznajemy
zasade uczciwej konkurencji. JesteSmy swiadomi naszej odpowie-
dzialnosci za srodowisko naturalne. Realizujgc nasze dostawy oraz
ustugi dazymy do oszczednego gospodarowania zasobami energii
i surowcow oraz troszczymy sie o maksymalne ograniczenie emisji
zanieczyszczen i produkcji odpadow.

2.4 Poufnosc¢

Tajemnice dotyczace firmy i tajemnice handlowe nalezy traktowac poufnie.
Dotyczy to réwniez innych informaciji, ktérych poufne traktowanie lezy w
interesie zaréwno firmy STRABAG jak i jej kontrahentéw i klientow. Infor-
maciji tych nie nalezy ujawnia¢ osobom nieupowaznionym bez uprzedniej
zgody osoby uprawnionej do zniesienia klauzuli poufnosci. Zobowigza-
nie to pozostaje w mocy po ustaniu stosunku pracy lub po zakonczeniu
kazdego innego stosunku umownego.

2.5 Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu (CSR)

Podejmujac decyzje biznesowe i zarzadzajagc naszymi zasobami oraz
infrastruktura mamy stale na uwadze s$rodowisko naturalne i kwestie
socjalne, a w regularnych odstepach czasu zlecamy instytucji zewnetrznej
sporzadzanie raportu CSR, ktéry nastepnie publikujemy.
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2.6 Zbiorowe i spoteczne zaangazowanie

Wszelkie zaangazowanie naszych pracownikdw w sprawy spoteczne, o ile
stosowne, jest przez nas mile widziane. Wspieramy wybrane organizacje i
instytucje reprezentujace cele humanitarne, spoteczne, uzytecznosci pub-
licznej, ksztatcagce i kulturalne.

3 Kierownictwo przedsiebiorstwa wzorem
dla pozostatych

Kierownictwo przedsiebiorstwa ma swym nienagannym pod wzgledem
etycznym zachowaniem stanowi¢ wzér dla pozostatych pracownikow. To
nienaganne pod wzgledem etycznym zachowanie na stanowisku pracy
objawia sie uczciwoscig i bezstronnoscig w relacjach z pracownikami,
klientami, dostawcami, konkurencjg, urzedami oraz opinig publiczna.
Uczciwos$¢ i dobra opinia naszego przedsigbiorstwa maja szczegdine
znaczenie dla jego sukcesu.

4 Zasady polityki personalnej
4.1 Wydajnosc¢ i kompetencje naszych pracownikow

Wydajnos¢ i kompetencje naszych pracownikéw to aspekty, do ktérych
przywiazujemy szczegdlng wage, gdyz od nich zalezy w gtéwnej mierze
osiagniecie celéw stawianych w naszym przedsiebiorstwie. W zwigzku z
tym prowadzimy zakrojony na szeroka skale program wspierania osobo-
wego i zawodowego rozwoju naszych pracownikow polegajacy na prowa-
dzeniu regularnych rozmow, oparty na otwartej komunikacji oraz dbamy o
stosowny przeptyw informacji i odpowiednie warunki pracy. Rowniez bez-
pieczenstwo i zdrowie naszych pracownikéw sa dla nas bardzo wazne.
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Relacja miedzy pracodawcag a pracownikiem opiera sie na nastepujacych
filarach:

° na wspodlnym zrozumieniu, ze przestrzeganie etycznych i prawnych
standardéw w biznesie lezy w interesie zaréwno przedsiebiorstwa, jak
i samych pracownikéw;

* naotoczeniu pracy, ktdre przycigga, wspiera i przywigzuje do naszego
przedsiebiorstwa pracownikdéw o bardzo wysokich kwalifikacjach;

® na rownosci szans, niezaleznie od rasy, narodowosci, ptci, orientacji
seksualnej, religii, stopnia niepetnosprawnosci czy wieku;

° na srodowisku pracy pozbawionym dyskryminacji, molestowania lub
represiji;

° na polityce ,otwartych drzwi“, ktéra umozliwia wszystkim pracowni-
kom jednakowy dostep do kadry menadzerskiej;

* na kulturze ukierunkowanej na odnoszenie sukcesu w potgczeniu z
konkurencyjnym systemem wynagrodzen oraz cyklicznym dokony-
waniu obiektywnych ocen, ktore uwzgledniajg indywidualny wkfad w
budowanie sukcesu firmy i sukcesu zespotowego oraz przestrzeganie
wartosci i zasad Kodeksu Etycznego.

4.1.1 Akademia firmy STRABAG

W ramach Akademii firmy STRABAG prowadzone sg w zaleznosci od
aktualnych potrzeb we wspotpracy z naszymi specjalistami oraz ze spe-
cjalistami spoza naszej firmy szkolenia, ktore majg stuzy¢ jak najlepszemu
wsparciu naszych pracownikdw w realizacji powierzonych im takze w
przysztosci zadan oraz przekazywaniu im dodatkowej fachowej i meto-
dycznej wiedzy. Oferta szkolen skierowana do poszczegolnych grup dzieli
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sie na szkolenia podstawowe, specjalistyczne oraz szkolenia metodyczne
obejmujgce wiedze z zakresu techniki, prawa, gospodarki, IT, etyki oraz
umiejetnosci metodycznych i spotecznych. Wiedza ta przekazywana jest
w ramach seminariow odbywajacych sie w siedzibie firmy.

4.1.2 Program stazowy

Odkrywanie mfodych talentéw, ktoérzy w przysztosci moga przyczynic sie
do sukcesu naszej firmy, wspieranie ich oraz silniejsze przywigzanie do
przedsiebiorstwa jest celem firmy STRABAG, ktéra w zwigzku z tym we
wszystkich krajach, w ktérych ma swoje oddziaty, wprowadzita w znacznym
stopniu ujednolicony program stazowy dla mtodych kadr kierowniczych
i mtodych specjalistow. Oprocz wymiany absolwentéw miedzy poszcze-
go6Inymi krajami, ktéra jest odpowiedzig na rosngce umiedzynarodowienie
przedsiebiorstwa, firma STRABAG rozbudowuje wspotprace z wybranymi
szkotami wyzszymi, zwtaszcza w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
majaca na celu znalezienie mtodych talentéw, ktére odpowiednio wczesnie
zasilg szeregi naszych kadr kierowniczych.

4.1.3 Program rozwoju dla kadry menadzerskiej

Zastosowanie odpowiednich instrumentow stuzgcych do oceny poszcze-
gdélnych typow zachowan pozwala na biezaca obiektywna, neutralng i
profesjonalng oceng potencjatu kadr kierowniczych i menedzerskich w
obrebie firmy STRABAG. Dzieje sie tak zarowno dzieki zleceniu zewnetrz-
nym wyspecjalizowanym firmom consultingowym sporzadzania tzw.
analiz potencjatu kadry menadzerskiej (MPA), jak i dzieki przeprowa-
dzaniu, wspomaganych systemami IT, wewnetrznych analiz sposobéw
zachowania w miejscu pracy (VPA). Intensywne szkolenie przetozonych
oraz wyszkolenie ekspertow w szeregach naszej firmy pozwala na wyko-
rzystanie wynikéw analiz VPA wewnatrz przedsigbiorstwa. Grupa doce-
lowa tych analiz sg wszystkie kadry kierownicze od Zarzgdu po kierownika
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dziatu. Wyniki analiz sg bazag dla programu rozwoju kadr kierowniczych
firmy STRABAG.

4.2 Szacunek i uczciwosc¢ wzgledem przetozonych,
kolegow i pracownikow

Jakos¢ wspotpracy pomiedzy przetozonymi a podwtadnymi, kolegami
i pracownikami ma szczegdlne znaczenie w budowaniu sukcesu firmy.
Nienaganne postepowanie w kontaktach z innymi, przejawiajace sie
szacunkiem i otwartoscig wobec kazdego i polegajace na unikaniu nie-
uczciwych zachowan, zapewnia nie tylko odpowiednia komunikacje i
otwartos¢, bedace elementami kultury przedsiebiorstwa, ale réwniez ma
istotny wptyw na jego wizerunek. Takie zachowanie, gwarantowane przez
odpowiednie $rodki instytucjonalne, wynika z zaufania. JesteSmy zatem
zobowigzani do rzeczowego rozwigzywania sytuacji problemowych, pod-
chodzac z respektem i szacunkiem do oséb bedacych podmiotem danego
konfliktu, majgc na uwadze budowanie zaufania i dziatajgc zgodnie z idea-
tami obowigzujgcymi w przedsiebiorstwie.

4.3 Spoteczna odpowiedzialnosc za naszych pracownikow

Prywatna fundacja na rzecz ,Funduszu pracowniczo-socjalnego firmy
STRABAG” zostata powotana w celu tagodzenia skutkow ciezkich przy-
padkow losowych, zwtaszcza wypadkow w pracy i poza nig, przewlektych
chordb, $mierci, katastrof oraz utraty miejsca pracy.
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5 Odpowiedzialnos¢ Zarzadu, kadry
menadzerskiej i pracownikow

Kazdy cztonek Zarzadu, kazdy menadzer oraz kazdy pracownik jest odpo-
wiedzialny za:

* przestrzeganie prawa, wytycznych i przepisdw oraz zasad wewnetrz-
nych firmy STRABAG tacznie z wartosciami i zasadami ujetymi w
Kodeksie Etycznym;

e znajomos¢ wytycznych, podrecznikéw i powszechnie stosowanych
praktyk firmowych na poszczegdlnych ptaszczyznach dziatania oraz
ich skrupulatna realizacje;

e omawianie problemu i interweniowanie w przypadkach naruszania
standardéw postepowania;

° angazowanie sie w prace zespotowa i efektywne dziatanie ukierunko-
wane na wspolne osigganie wyznaczonych celow;

e przyczynianie sie do tworzenia atmosfery pracy, w ktorej czynnikami
nadrzednymi sg zaufanie, profesjonalizm, wydajnos¢, szacunek oraz
poczucie wtasnej godnosci;

e dziatanie w oparciu o zasade dobrej wiary, odpowiedzialnie, z odpo-
wiednig starannoscia i kompetencjami oraz nie ukazywania faktéw w
krzywym zwierciadle;

* obiektywne dziatanie, jednak bez podporzadkowywania tego dziatania
wtasnym osgdom;

e ochrone majatku i zasobow firmy STRABAG i przyczynianie sie do ich
efektywnego zastosowania oraz podejmowanie stosownych krokow
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organizacyjnych — kontrolujac jednoczesnie ich przestrzeganie, wyklu-
czajacych odpowiedzialnos¢ firmy STRABAG;

dziatanie w sposoéb etyczny i uczciwy, miedzy innymi w sytuacjach
sprzyjajacych powstawaniu potencjalnych lub realnych konfliktéw
interesow;

bezstronne traktowanie klientéw, dostawcow, konkurentéw i innych
wspotpracownikow bez czerpania nieuzasadnionych korzysci wtas-
nych poprzez nieetyczne zachowanie wzgledem innych;

zgtaszanie przypadkow naruszania przepisOw i innych niepopraw-
nych zachowan, zgodnie z procedura i wytycznymi obowigzujgcymi
w firmie STRABAG, co pozwoli na ich wtasciwe potraktowanie;

regularne uczestniczenie w oferowanym przez firme STRABAG pro-
gramie szkolen;

dowiedzenie swych menadzerskich umiejetnosci poprzez przejrzyste
wytyczanie zasad polityki wobec klienta, wzorowe zaangazowanie
wtasne, wiarygodnosc¢ i dotrzymywanie obietnic, stosowny nadzér nad
podwtadnymi, kontrola zasad przestrzegania prawa oraz tworzenie
otoczenia firmy sprzyjajagcego jak najefektywniejszej pracy zatrudnio-
nych w niej pracownikow.
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6 Odpowiedzialnos¢ wzgledem
naszych akcjonariuszy

Przestrzeganie prawnych zasad funkcjonowania rynku kapitatowego jest
dla firmy STRABAG sprawa oczywista, co gwarantuja Compliance Orga-
nisation, wtasne procedury dotyczace zasad przestrzegania prawa oraz
zakrojony na szerokg skale program szkolen i zastosowanie catej gamy
srodkoéw komunikacji. Wiecej szczegdtéw na ten temat znajduje sie w
rozdziale Zasady Przestrzegania Prawa przedsigbiorstwa.

Ponadto firma STRABAG wyznaje zasade dobrego i odpowiedzialnego
kierowania przedsiebiorstwem oraz zobowigzuje sie do przestrzegania i
corocznej ewaluacji regut Austriackiego Kodeksu Corporate Governance.
Sporzadzenie raportu Corporate Governance powierzone zostanie nie-
zaleznej instytucji zewnetrznej a nastepnie raport ten zostanie opubliko-
wany.

W zwigzku z powyzszym ktadziemy duzy nacisk na to, aby spotki siostrzane
notowane na gietdzie réwniez przestrzegaly prawnych zasad dziatania
rynku kapitatowego oraz zasad Corporate Governance obowigzujacych
w danym kraju.
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7 Konkretne zasady postepowania w
zakresie istotnych spraw dotyczacych
polityki firmy

7.1 Compliance - Zasady Przestrzegania Prawa przedsiebiorstwa

Od wszystkich cztonkéw Zarzadu, kadry menadzerskiej, pracownikow i
partneréw biznesowych oczekujemy, ze w podejmowaniu wszelkich bizne-
sowych decyzji i dziatan beda kierowac sie obowigzujacymi przepisami i
innymi miarodajnymi wytycznymi obowigzujgcymi w Kkraju i za granica.

7.2 Dokumentacja gospodarcza, prawidtowa sprawozdawczos¢
finansowa i rozliczenia

Wszystkie transakcje handlowe musza by¢ dokumentowane w sposob
kompletny i nienaganny, zgodnie z przepisami prawnymi i wewnetrznymi
przepisami obowigzujgcymi w firmie STRABAG. Nie nalezy prowadzic¢
zadnych dodatkowych ksigg ani zapisow. Ponadto wszyscy pracownicy
zajmujacy sie ksiegowoscig finansowa i rachunkiem kosztow zobowigzani
sg do przejrzystego sporzadzania dokumentéw ksiegowych zgodnie ze
stanem rzeczywistym i z uwzglednieniem zasady prawdy kosztowe;j.

7.3 Unikanie sytuacji prowadzacych do konfliktu interesow i
unikanie dziatalnosci dodatkowej

Dziatalno$¢ dodatkowa oraz udziaty pracownikéw zwtaszcza w przedsie-
biorstwach bedacych partnerami biznesowymi i/lub firmami konkurencyj-
nymi wymagajg zgody Zarzadu i fakt ten nalezy zgtaszac w formie pisemne;.
Nie ma obowigzku zgtaszania takiej dziatalnosci w przypadku nabywania
papieréw wartosciowych lub w przypadku zwyktych lokat kapitatu w nied-
uzych ilosciach. Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuja zasady
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dotyczace postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw oraz
prowadzenia wtasnych interesow w takim zakresie, w jakim zostaty one
spisane w ustawie, w Austriackim Kodeksie Corporate Governance oraz
w zapisach umowy dotyczacych ustalen specjalnych.

7.4 Lapownictwo i korupcja

W zwigzku z prowadzeniem jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej zaden
pracownik ani petnomocnik przedsiebiorstwa nie moze dostarczac niedo-
zwolonych korzysci kontrahentom, ich pracownikom i petnomocnikom lub
innym osobom trzecim ani wymagac tych korzysci czy tez pozwoli¢ sobie
naich obiecywanie lub przyjmowanie. Ma to miejsce zwtaszcza wtedy, gdy
rodzaj i zakres tych korzysci wiaze sie z niedopuszczalnym oddziatywaniem
na podejmowanie dziatan i decyzje odbiorcy. Niedopuszczalne jest réwniez
wykorzystywanie oséb trzecich (np. doradcéw, banki, makleréw, lobby-
stoéw, sponsoréw, przedstawicieli lub innych posrednikéw) do ominiecia tej
zasady. Naruszenie tej zasady bedzie karane rozwigzaniem stosunku pracy
lub zakonczeniem kazdego innego istniejgcego stosunku umownego.

7.5 Odpowiedzialne postepowanie z prezentami
7.5.1 Zasady

Zasadniczo nalezy wyjsc¢ z zatozenia, ze prezenty maja bezposredni wptyw
na decyzje osoby obdarowywanej, tak aby odpowiadata ona oczekiwaniom
osoby dajacej prezent i to niezaleznie od dobra ogdlnego przedsiebiorstwa.

Przyjmowanie prezentéw badz wszelkiego rodzaju korzysci negatywnie
wptywa na umiejetnos¢ podejmowania obiektywnych decyzji osoby obda-
rowywanej. Osoba ta moze potraktowac ten fakt jako probe wywierania
gospodarczego lub spotecznego nacisku — nawet, gdy taki nacisk nie jest
wywierany — co zdecydowanie szkodzi interesom przedsiebiorstwa.
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Z zasady nie nalezy przyjmowac zadnych prezentéw. Dotyczy to rowniez
prezentdw o mniejszej wartosci. Pod pojeciem prezentu rozumie sie
rowniez podrdze, ustugi, premie i rabaty.

W przypadku zaproszen i poczestunkéw kierowanych do i proponowanych
przez kontrahentéw obowigzuja te same zasady, co w kwestii prezentdw.

W przypadku kosztow, ktdre powstang na skutek dziatan, w ktérych trudno
oddzieli¢ sprawy zawodowe od prywatnych, koszty te nalezy pokry¢ z
wtasnej kieszeni.

7.5.2 Wyjatki

Dopuszczalne sa sytuacje wyjatkowe, w ktorych wykluczone jest praw-
dopodobienistwo wywierania wptywu na dang decyzje oraz w ktérych
przestrzegane sg obowigzujace szczegdlne ustalenia, jak to ma miejsce w
relacjach z urzedami.

We wszystkich takich wyjgtkowych przypadkach nalezy uzyskac¢ zgode
przetozonego, ktory zobowigzany jest do udokumentowania tego faktu.

Zgoda ta powinna uwzglednia¢ nastepujgce kwestie:

e Wartos¢ prezentéw reklamowych nie moze wywotywaé poczucia
zobowigzania u osoby obdarowywanej. Przy wyborze prezentu nalezy
kierowac sie zasada, ktéra méwi, ze nalezy unika¢ dawania prezentéw,
ktére u osoby dajacej i obdarowywanej mogtyby wywotaé wrazenie
nieuczciwosci czy niestosownosci.

e W krajach, w ktorych prezenty sg zwyczajem i wyrazem uprzejmosci,
nalezy stosowac sie do przepiséw prawnych obowigzujgcych w tym
kraju, majgc na uwadze, jakie konsekwencje moze mie¢ tego typu
zachowanie dla wizerunku przedsigbiorstwa.
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7.6 Dary pieniezne i sponsoring

Dary pieniezne musza miesci¢ sie w ramach obowigzujgcego porzadku
prawnego i sg regulowane wytgcznie przez Zarzad. Dotyczy to zwtaszcza
sponsoringu w ramach zbiorowego i spotecznego zaangazowania.

7.7 Przestrzeganie prawnych zasad konkurencji

Firma STRABAG zobowigzuje sie do przestrzegania zasad uczciwej i
otwartej konkurencji na rynkach catego swiata. Nasze przedsiebiorstwo,
jego pracownicy lub petnomocnicy nie moga podejmowac zadnych dziatan
mogacych w jakikolwiek sposéb kolidowaé z obowiazujaca literg prawa,
jak wchodzenia w jakiekolwiek ukfady z innymi przedsiebiorstwami czy
ustalanie konkretnych sposoboéw dziatania, majacych na celu uniemozli-
wienie, ograniczenie badz zafatszowanie dziatan konkurencji. W stosun-
kach handlowych nie dopuszczamy sie zadnych nieuczciwych praktyk,
ktére mogtyby wptywac na niekorzy$¢ naszych konkurentéw czy innych
podmiotéw obecnych na rynku.

7.8 Odrzucenie nielegalnych warunkow zatrudniania

Przestrzeganie wszystkich przepiséw i norm z zakresu prawa pracy i
prawa socjalnego jest sprawag oczywista dla wszystkich oséb w przedsie-
biorstwie. Wszyscy pracownicy zostali ponadto poinformowani, ze moga
wymagac przestrzegania tych zasad rowniez od dostawcéw i podwyko-
nawcéw oraz do kontrolowania przestrzegania tych zasad w ramach moz-
liwosci, jakie daje im prawo. W przeciwnym razie nalezy zaniecha¢ badz
zakonczy¢ wspotprace z takimi zleceniobiorca.

22 Kodeks Etyczny
Zasady postepowania firmy STRABAG SE

CZESC I1: REALIZACJA

1 Komunikacja
1.1 Zasady

Zarzad i kadra menadzerska dbajg o to, aby pracownicy przestrzegali
wszystkich istotnych przepisow i ustalen, ktére sie do nich odnosza.
Wszyscy pracownicy sag regularnie informowani o tych przepisach i o
zasadach zawartych w Kodeksie Etycznym. Przestrzeganie tych zasad
jest bezwzglednie wymagane.

Przywigzujemy szczegolng wage do odpowiedniej komunikacji z naszymi
partnerami, opartej na szacunku, profesjonalizmie i nowoczesnych zasa-
dach. Informacije, ktérych udzielamy, zwtaszcza urzedom i opinii publicznej,
muszag byé we wszystkich aspektach kompletne, bezstronne, trafne,
obiektywne, aktualne i zrozumiate.

W trakcie implementacji zobowigzujemy sie do postepowania zgodnie z
przepisami i zasadami obowigzujgcymi w danych przedsiebiorstwach i
obszarach dziatania przedsigbiorstw.

Komunikacja opiera sie ha nastepujacych zasadach:

Komunikujemy sie otwarcie, przejrzyscie, odpowiednio wczesnie.

*  Przekazujemy informacje naszym pracownikom wczesniej lub w tym
samym czasie, Co haszym partnerom.

e Mamy rzecznikdw, ktérzy reprezentujg jasno zdefiniowane stanowisko
we wszystkich sprawach wobec medidw, inwestoréw i analitykdw.

e Z zasady nie udzielamy zadnych informacji na temat naszych sto-
sunkéw z klientami, nie moéwimy o sprawach dotyczacych poszcze-
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golnych pracownikow, konkurencji ani na temat prowadzonych na
biezaco badan.

¢ Nie komentujemy zadnych pogtosek.

1.2 Konkretne srodki stuzace przekazywaniu tresci Kodeksu
Etycznego

Aby w odpowiedni sposéb przekaza¢ wszystkim pracownikom tres¢
Kodeksu Etycznego i dzigki temu zagwarantowac przestrzeganie jego
zasad, firma STRABAG wypracowata nastepujgcy sposoéb postepowania:

* Niniejszy Kodeks Etyczny jest publikowany w 11 jezykach (niemie-
ckim, angielskim, wegierskim, czeskim/ stowackim, polskim, chorwa-
ckim, serbskim, czarnogérskim, stowenskim, rosyjskim i rumuriskim);

e Wydrukowany egzemplarz Kodeksu Etycznego zostanie wystany
kazdemu pracownikowi na jego adres;

e Tres¢ Kodeksu Etycznego bedzie w sposob obrazowy przedstawiana
na wszystkich posiedzeniach kadry zarzagdzajacej koncernu;

e Kodeks Etyczny zostanie opublikowany w intranecie i na stronie inter-
netowej przedsiebiorstwa;

e Tres¢ Kodeksu Etycznego bedzie przekazywana w ramach szkolen
,face-to-face”,

e Kodeks Etyczny bedzie przedstawiany przy zawieraniu umoéw o prace,
a jego tresc¢ bedzie stanowi¢ integralng czesc tej umowy w zakresie
odpowiadajgcym literze prawa;

e Wszyscy nasi partnerzy handlowi zapoznajg sie z trescig Kodeksu
Etycznego.
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2 Wewnetrzne srodki organizacyjne

Gwarancja przestrzegania zasad Kodeksu Etycznego jest dla nas celem
nadrzednym, stagd nasze starania polegajgce na zastosowaniu wszystkich
dostepnym nam srodkéw, instrumentdw i procedur zatwierdzajgcych stu-
zacych osiggnieciu tego celu.

2.1 Zasada ,,czterech oczu” oraz rozdziat funkcji

Zastosowanie zasady ,.czterech oczu“ oraz rozdzielenie funkcji nie dajg-
cych sie pogodzi¢ to zabiegi stuzgce zapobieganiu powstawania niepra-
widtowosci, zwtaszcza w zakresie zlecen i dostaw. W ramach rozdzielenia
funkcji nalezy zwraca¢ uwage na rozréznienie proceséw podejmowania
decyzji, realizacji, kontroli oraz sprawozdawczosci. W zwigzku z tym w
firmie STRABAG istnieje w ramach wewnetrznych regulaminéw firmy
odpowiedni system oparty na konkretnych zasadach, w ramach ktérego
nalezy — w zaleznosci od wagi decyzji — odpowiednio wigzac rézne ptasz-
czyzny hierarchii obowigzkiem uzyskania zgody.

2.2 Specjalne zakresy odpowiedzialnosci

Jednostkami odpowiedzialnymi za przestrzeganie zasad Kodeksu Etycz-
nego, zasad Compliance oraz Austriackiego Kodeksu Corporate Gover-
nance sa Zarzad, kadra menadzerska oraz pracownicy przedsigbiorstwa,
do ktérych te zasady sg adresowane.

Specjalnie w tym celu utworzone jednostki majg by¢ odpowiedzialne za
nadzoér nad przestrzeganiem tych zasad w przedsiebiorstwie.

e Osoba odpowiedzialna za wdrazanie zasad Kodeksu Etycznego koordy-
nuje i wspiera standardy postepowania i zajmuje sie dokumentowaniem
przypadkéw naruszen tych standardéw i podjeciem stosownych krokow;
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e Compliance Officer nadzoruje i dokumentuje stosowanie wytycznych
dotyczacych Zasad Przestrzegania Prawa;

e Dziat ds. komunikacji w przedsiebiorstwie jest odpowiedzialny za pro-
wadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej wzgledem
naszych partneréw oraz za gwarancje przestrzegania zasad Corporate
Governance.

2.3 Zarzadzanie ryzykiem

System aktywnego zarzadzania ryzykiem stuzy wczesnemu rozpoznaniu,
unikaniu i redukcji zwtaszcza tego rodzaju ryzyk, ktére stanowig zagroze-
nie dla istnienia przedsigbiorstwa, moga mie¢ negatywny wptyw na jego
rozwoj, badz pozwala Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej na rozpoznanie
przypadkow daleko idacych naruszen zasad lub statutéw oraz regulami-
néw firmy ze strony kadry kierowniczej przedsiebiorstwa. W skfad tego
systemu wchodzi réwniez walka z korupcja.

Organizacja zarzgdzania ryzykiem firmy STRABAG opiera sie na odnosza-
cym sie do danego projektu controllingu placow budow i akwizycji uzu-
petnionym o funkcje kontrolng i sterujgcag. Dziatania te wspomagane sa
wieloma innymi regulacjami i Srodkami. System kontroli umozliwia selek-
cje ofert, kontrole kalkulacji i uzyskiwanie wymaganych akceptaciji. Jest
to zasadnicza czes¢ dziatalnosci kierownictwa, ktéra opiera sie na swia-
domym zarzadzaniu ryzykiem. Dziatalno$¢ ta wspomagana jest certyfi-
kowanym Systemem Zarzadzania Jakoscia, wewnetrznymi wytycznymi
przedsigbiorstwa regulujgcymi przeptyw informacji w obszarach opera-
cyjnych, centralnym controllingiem i Contract Managementem.
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2.4 Wybor dostawcow

Wzgledy gospodarcze powinny mobilizowaé przedsiebiorstwo do zdo-
bywania coraz to nowych ofert. Pozwala to na aktywne przeciwdziatanie
jednostronnym uzaleznieniom. W firmie STRABAG istnieje specjalny
dokument okreslajacy zasady wyboru Podwykonawcow i Dostawcow.
Podwykonawcy, ktdrzy nie przestrzegajg etycznych norm postepowania,
umieszczani sa na tzw. ,czarnej liscie” i nie sg brani pod uwage jako part-
nerzy handlowi.

2.5 Rotacja personelu w obszarach zagrozonych korupcja

W obszarach przedsiebiorstwa szczegodlnie zagrozonych korupcja sku-
tecznym instrumentem jest stosowna rotacja personelu. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze zmiana na stanowisku nie oznacza dyskryminacji danego
pracownika.

2.6 Zgtaszanie przypadkow naruszen przepisow - Osoby
zaufane - Rzecznicy

Nasza reputacja, ktéra opiera si¢ na uczciwosci i wtasciwym sposobie
postepowania, stanowi dla nas wartos¢ nadrzedng. Zgodnie z polityka
naszej firmy pracownicy sa zobligowani do zgtaszania przypadkéw naru-
szenia przepisow, wytycznych i zasad Kodeksu Etycznego, tak, aby
mozna byto w odpowiednim czasie przedsiewzia¢ stosowne kroki. Nalezy
przy tym przestrzegac przepiséw prawnych dotyczacych ochrony danych
oraz przepiséw z zakresu prawa pracy.

Aby zacheci¢ pracownikéw do ujawniania negatywnych procederow i tym
samym ograniczy¢ ryzyko powstawania szkod nimi spowodowanych,
istnieje mozliwos¢ zwalniania pracownikdw z ponoszenia konsekwenciji
dyscyplinarnych w ramach obowigzujacych przepisow, o ile same zgtosza
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sie do osoby zaufanej i tylko wtedy, gdy ich uczestnictwo w danym pro-
cederze byto nieznaczne.

2.6.1 Osoby zaufane w firmie

Osoby zaufane w firmie to wfasciwy przetozony oraz cztonek komorki
reprezentujgcej sprawy pracownikow (Rada Pracownicza).

2.6.2 Rzecznik wewnetrzny

Dysponujemy zréznicowanym pod wzgledem regionalnym systemem
rzecznikow.

Gtéwna osobg kontaktowa jest Ass. jur. Karlheinz Mahler:

Ass. jur. Karlheinz Mahler

Siegburger Strasse 241

50679 Kolonia

Tel.: +49 221 824-2476

e-mail: karlheinz.mahler@bauholding.com

Ponadto w krajach, w ktérych koncern ma swoje przedstawicielstwa, sg
rzecznicy regionalni, ktorych aktualna lista znajduje sie w intranecie firmy
STRABAG (STRANET) w zaktadce ,,Rozwdj personelu”.

2.6.3 Rzecznik zewnetrzny

Anonimowo mozna zwracac¢ sie do rzecznika zewnetrznego.

Rzecznik zewnetrzny, Dr Erhard Grossnigg:
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Dr. Erhard Grossnigg
Walfischgasse 5
1010 Wieden

Tel: +43 1 512 98 54
e-mail: efg@efg.co.at

2.7 Szkolenie i doskonalenie zawodowe

Przestrzeganie zasad Kodeksu Etycznego znajduje swoj wyraz zaréwno
w wytycznych dotyczacych standardéw postepowania obowigzujacych w
przedsigbiorstwie, w umowach o prace i innych umowach, jak i w zakresie
szkolen i doskonalenia zawodowego. Za pomoca konkretnych informaciji
i zabiegdbw wzmacnia sie poczucie wrazliwosci na konkretne typy zacho-
wan, przy czym gtéwny nacisk ktadzie sie na przekazanie stosownych
informacji w obszarach szczegdlnie zagrozonych korupcja jak zakupy i
sprzedaz. Celem wszystkich szkolen i zaje¢ doskonalenia zawodowego
jest przekazanie pracownikom wagi tresci Kodeksu Etycznego, aby mogli
przyjac ja za zasade swojego postepowania. Tresci zawarte w Kodeksie
Etycznym przekazywane sg w sposob obrazowy m.in. w ramach zajec
szkoleniowych i komunikacji na przyktadach z zycia codziennego. Funkcje
ta petni Akademia firmy STRABAG.

3 Kontrolai sankcje
3.1 Kontrola wdrozenia

Doswiadczenie ludzkie pokazuje, ze wdrazanie zasad organizacyjnych
moze zakonczy¢ sie sukcesem tylko wtedy, gdy towarzyszy im zasto-
sowanie odpowiednich srodkéw kontroli. Takie zabiegi podejmowane
sg przez przedsiebiorstwo oraz przez osoby i instytucje spoza firmy pod
postacig stosownych kontroli.
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3.2 System kontroli

Uzupetnieniem mechanizméw kontrolnych dziatajacych w naszym przed-
siebiorstwie oraz wsparciem w przekazywaniu i omawianiu istotnych
obszaréw zagadnient zwigzanych z ksiegowoscia, wewnetrznym syste-
mem kontroli i audytéw finansowych jest obszerna dziatalno$¢ niezalez-
nej wewnetrznej komisji rewizyjnej i kontroli zewnetrznej, do ktérych sie
zobowigzujemy. Nasze kadry kierownicze wspotpracujg bez ograniczen
z instytucjami kontroli, aby mie¢ tym samym swoj wktad w znajdowaniu
rozwigzan i ich wdrazania w odpowiednim czasie.

3.2.1 Rewizja wewnetrzna

Wyniki pracy wewnetrznej komisji rewizyjnej relacjonowane sa bezposred-
nio Zarzadowi firmy STRABAG SE i z racji swej dziatalnosci komisja ta jest
instytucjg niezalezng. Jest ona traktowana, jako ustugodawca odpowie-
dzialny za realizacje dziatar operacyjnych w firmie i jest zobowigzana do
regularnego przedstawiania Zarzgdowi wynikdw swej pracy.

Zadaniem wewnetrznej komisji rewizyjnej jest z jednej strony nadzoér nad
przestrzeganiem zasad i wytycznych obowigzujacych w obszarze tech-
nicznym i finansowym przedsiebiorstwa poprzez okresowe, niezapo-
wiedziane kontrole wszystkich istotnych pol dziatania a z drugiej strony
nadzor nad sprawnym funkcjonowaniem Compliance Organisation.

Bedzie to miato miejsce poprzez niezapowiedziane okresowe kontrole
legalnosci i poprawnosci dziatan a takze przez zwielokrotnienie kontroli
réznych obszaréw przedsiebiorstwa z uwzglednieniem zréznicowanych
instytucji wewnetrznych przedsigbiorstwa.

W tym celu sporzadzany bedzie raz do roku plan rewizji, w ktérym ustalone
zostang istotne punkty pod katem zasiegu jej dziatania w odpowiednim
czasie. Do tego dochodzg kontrole ad-hoc, jesli zajdzie taka potrzeba.
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3.2.2 Zewnetrzny system kontroli
Zewnetrzny system kontroli sktada sig z:

e corocznych Audytéw Finansowych (w koncernie), w ramach ktérych
bieglty rewident przedstawi ewentualne projekty racjonalizatorskie w
ramach wystgpienia pokontrolnego (Management-Letter). Wystgpie-
nie pokontrolne bedzie zawiera¢ informacje uzupetniajace, w ktérych
biegly dokona podsumowania ustalenn i wskazowek, do ktérych
doszedt przy okazji tej kontroli oraz bedzie zawiera¢ wnioski racjo-
nalizatorskie dotyczgce wewnetrznego systemu kontroli, wskazowki
dotyczagce skutkow podatkowych oraz przedstawi ryzyka lub ziden-
tyfikowane wskazniki przysztych sytuacji kryzysowych, ktére uda mu
sie stwierdzi¢ w toku prowadzonej kontroli korcowej;

e oceny sprawnosci systemu zarzadzania ryzykiem dokonywanej
przez biegtego. Ma ona zawiera¢ z jednej strony badania systemow
i instytucji wprowadzonych w przedsiebiorstwie (metody zarzadzania
ryzykiem, strategie zabezpieczajgce, metody i systemy stuzgce do
identyfikacji, ewidenciji, analizy, oceny, kontroli i komunikacji ryzyk w
przedsiebiorstwie itd.) a z drugiej strony wypowiedzi dotyczgce sku-
tecznosci srodkow i zabiegdw organizacyjnych oraz kontroli, poparte
przeprowadzonymi prébami losowymi;

e kontroli probleméw jednostkowych wychodzacych poza ustawowy
zasieg kontroli, dokonywanej przez biegtego na podstawie specjal-
nego zlecenia;

e indywidualnej oceny firmy STRABAG dokonywanej przez uznane
miedzynarodowe agencje ratingowe;

e certyfikatow zarzadzania jakoscia w ramach uznanych miedzynaro-
dowych standardow;
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e kontroli funkcjonalnosci systemu zarzgdzania wartosciami przepro-
wadzanej przez niezalezne instytucje zewnetrzne w celu unikniecia
korupciji i oszustwa;

e raportéw CSR sporzadzanych przez niezalezne instytucje zewnetrzne;

e kontroli przestrzegania regut Austriackiego Kodeksu Corporate Gover-
nance przez niezalezng instytucje zewnetrzna.

3.3 Sankcje

W przypadku naruszenia zasad postepowania obowigzujgcych w przed-
siebiorstwie oraz przepisow prawnych beda uruchamiane stosowne
wewnetrzne mechanizmy oraz prawne srodki dyscyplinarne (réwniez
wynikajace z przepiséw prawa pracy) — od upomnienia do zwolnienia —
aby, nie zwazajac na konsekwencje karne, adekwatnie reagowac na tego
typu zachowania i zapobiegac¢ w przysztosci podobnym sytuacjom.

4 Ciagty rozwoj

Niniejszy Kodeks Etyczny nie stanowi wprawdzie dla firmy STRABAG
prawnie wigzacych zobowigzan ani tez nie upowaznia pracownikéw czy
innych oséb do jakichkolwiek roszczern prawnych, jednak dokonujac
ciagtej rewizji tego Kodeksu oraz naszego dotychczasowego zachowania
dokonujemy jednoczesnie oceny naszych doswiadczen, aby moc stale
dba¢ o coraz bardziej konsekwentne przestrzeganie zasad i wartosci
zawartych w tym Kodeksie.
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